PORTOS DE CABO |
VERDE DO FUTURO 1 K

#JUNTOS, NAVEGAMOS NOVOS DESAFIOS

Subconcessao Servicos Portuarios
Lancamento da Consulta Publica E 54
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Enquadramento Set(,)r_ ENAPOR Estrategia d?
Portuario Subconcesséao

A Resolucao do Conselho de Ministros n°® 104/2022 16 de novembro,

em revogacdo da Resolucdo n.2 87/2017, de 3 de agosto, aprova a nova

agenda de empresas do Setor Empresarial do Estado passiveis de

privatizacao, alienacao parcial, concessao ou parceria pubticeada, da
qual faz parte a ENAPOR

1. AEB — Agua e Energia da Boavista, S.A.

2. CABNAVE — Estaleiros Navais de Cabo Verde, S.A.
3. CECV - Caixa Econémica de Cabo Verde, S.A.

4. CV Handling — Cabo Verde Handling, S.A.

5. CVT - Cabo Verde Telecom, S.A.
6
7
8
9

. ELECTRA — Empresa de Electricidade e Aguas, S.A.

. EMPROFAC — Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos, S.A.

. ENAPOR Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
. TACV — Transportes Aéreos de Cabo Verde, S.A.
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Set(,)r_ ENAPOR Estratégia dz:\
Portuario Subconcesséo

Enquadramento

ANO GRANDEBARCOS

2010 Lei dos Portos de Cabo VerdBecreto-Lei n2 10/2010, de 1 de Novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 1/2013, de 12 de setembro
Caodigo Maritimo- Decreto-Lei n.214/2010, de 15 de Novembro
Regulamento dos Portos de Cabo Verdgecreto-Lei n.2 15/2010, de 20 de
Dezembro

2013 Bases Gerais da Concessao Geral dos Portos de Cabo Verde e das Subcopnc:
pelo Decreto-Lei n.2 46/2013, 14 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
24/2014, de 2 de Abril

2015 Bases da Concessao dos Portos de Cabo \RBheses gerais das subconcessoes
de Gestao, Exploracéo e Operacao Portuaria e Servigos do Sector Portuario
Decreto-Lei n.2 31/2015, 18 de Maio

2015 Contrato de Concessdmtre o Estado de Cabo Verde e a ENAPOR, pela Resolugdo
n.2 52/2015, de 15 de Junho

2020 O Governo de Cabo Verde autorizou a concessionaria, a ENAPOR
subconcessionas gestdo e servigos portuarios, objeto da concessao, e fixa as
diligéncias a encetar até a assinatura do contrato de subsconcessao - Resolu¢ao n.2
56/2020, de 27 de Margo

2023 O Governo de Cabo Verde aprovou a estratégia para a subconcessao
determinou a realizacdo de uma consulta publica préwa langamento do
procedimento pré-contratual
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Setor ENAPOR Estratégia da

Enquadramento .. -
q Portuario Subconcessao

A ENAPOR é o unico operador e concessionaria dos servigos
portuarios em Cabo Verde, nos termos do Decreto-Lei n.2
46/2013, 14 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 24/2014,
2 de Abril.

Capacidade dos 9 Portos de Cabo Verde:

Porto da Palmeira

>\

Capacidade de Atracacao: 4.000 m (-4m a -12m)

>\

Parque de Contentores: 46 hectares

>\

Silos Portuarios: 60.000 TONs

Porto de SalRei

>\

Armazenagem a Coberto: 19.550 m2

>\

Armazenagem a Descoberto: 60.225 m2

>

Capacidade de Armazenagem de Congelados: 4.500 TONs

>

Capacidade Operacional.: 4.000.000 TONs/ano

>\

Inglés

Contentores: 300.000 TEUs/ano

rto da Praia

Santiao
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Setor Estratégia da

Enquadramento Portuario ENAPOR Subconcess&o

Mercado

Flroevrsr

Total de
Colaboradores
997

F‘ornemment

- Aguag Energia - Pessoal de Mao-de-Obra
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Enquadramento Setgr_ ENAPOR Sl d?
Portuario Subconcessao

Trafego Portuario

Navios (Longo Curso e Cabotagem) 2019 - 2023 e previsao para 2030

6439 6641 7000
R 5401 5683 (+5%)
3000
(+143%)
164 1037 111 1236 123 ]_,..

2019 2020 2021 2022 2023 Previséo 2030

m Longo Curso m Cabotagem

=z Gare Maritima

04% Passageiros 2019 - 2023 e previsao para 2030

1850000
1479701 (+25%)
1371051
1071263 1077911
I 758489 I
2019 2020 2021 2022 2023 Previsdo 2030
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Enquadramento Set(?r. ENAPOR Estrategia d?
Portuario Subconcesséao

Trafego Portuario

Trafego de Mercadorias 2019 - 2023 e previsao para 2030 (Ton)

3500000 (+31%)

2667254 2667044

I 2173069 2355883 2500428

2019 2020 2021 2022 2023 Previsao 2030

24 Trafego de Contentores 2019 - 2023 e previsdo para 2030 (TEUs)

115000 (+34%)

93716 28725 82386 84954 85593 I

2019 2020 2021 2 022 2023  Previsio 2030
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Enquadramento Set(?r_ ENAPOR Estrategia d?
Portuario Subconcesséao

Trafego Portuario

Navios Cruzeiros 2019 - 2023 e previsao para 2030

320(+88%)
170
147 127
40 30
[ .

2019 2020 2021 2022 2023 Previsdo 2030

aﬁ%Passageiros Cruzeiros 2019 - 2023 e previsao para 2030
200000 (+132%)

86291
49860 60617
. 18872 11066 .
. —
2019 2020 2021 2022 2023 Previsédo 2030
Ministério das Financas )

o,

{4A%) - edoFomento Empresarial Enapor

Unidade de Acompanhamento
do Setor Empresarial do Estado

=

Portos de Cabo Verde




Enquadramento Set(?r_ ENAPOR Estrategia d?
Portuario Subconcesséao

IndicadoresEcondmiceFinanceiros

: 23
Indicadores %gdos 2022 2019

(milhares de CVE) provisoérios

Volume de Negdcios 2785137 2995830 2962100 2768815 3190421
EBITDA 768 399 870 502 822 671 707073 1078770
RAI 196 495 335403 239808 206 753 581 682
Resultado Liquido 144 375 255838 156288 157 995 442 955
Margem EBITDA 28% 29% 28% 26% 34%
Margem RAI 7% 11% 8% 7% 18%
Margem Liquida 5% 9% 5% 6% 14%
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Setor
Enquadramento Portuario ENAPOR Subconcess&o

Estratégia da

Modelo Portuario

Aumento de eficiéncia E Subconcessao

Investimentos

Propriedade e control em NovosAtivos Investimentos(iméveis) serdofeitos pelo OperadorPrivado
Fixos
Orientacdo para o Mercado O Operadorprivado pode assumirinvestimentosfixos existentes(galpoes,
_ portao, edificios,....)
'”VeSF'ment_OS + OperadorPrivadoé responsavepelamanutencao
Garantia de Cash flow em At_'VOS Fixos =Preferencial
Existentes

Landlord

(Investimentos existentes podem ser incluidos na subconcessao ou o
Operador Privado deve alugar ou arrendar investimentos fixos a Enapor)

Transferéncia de risco

Investimentos OperadorPrivadoassume acontrolo de equipamentosnéo fixos (moéveis)

Reduc3o de necessidade de em ativos =Preferencial
financiamento publico existentes
(tratores, (Operador Privado adquire os equipamentos a Enapor)
rebocadores, Manutencdo é da responsabilidade do proprietario do equipamento
Simplicidade [, ¢ P prop quip

Investimentos
Flexibilidade em ativos de Operador Privado pode subcontratar atividades/investimentos
terminais
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Estratégia da

Setor ENAPOR

Enquadramento o -
q Portuario Subconcessao

Procedimentos de&Subconcessao

Concurso Internacional
Limitado porPrévia
Qualificacao

A escolha do procedimento de contratacao
tem por base:

A A Lei n2 88/VIII/2015, de 14 de abril, que

19 Fase 23 Faca aprova o Cadigo de Contratacao Publica;
Apresentacao de candidatura Apresentagao de Propostas e
e Qualificacao respetiva andlise e avaliacao

A O Decreto-Lei n2 31/2015, de 18 de Maio,
que aprova as novas Bases da Concessdo

Para a 22 fase sao convidados os candidatos que reunirem os dos Portos;

requisitos de natureza técnica e/ou financeira

Os documentos concursais sao previamente remetidos ao
Concedente para aprovacao e a entidade reguladora econémica do
setor portuario
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Setor
Enquadramento Portuario ENAPOR Subconcess&o

Estratégia da

Consulta Publica Cumprindo com as orientacdes estratégicas do
Governo de Cabo Verde, procedeu-se com todas as

Objectivos condicdes para a realizacdo da Consulta Publica,

gue decorre de 11 de Margo a 10 de Abril.

Interacao com os cabo-verdianos )
Nesta data, encontra-se publicada toda a

residentes e da didspora, Recolha de comentarios e
parceiros de desenvolvimento, contribuicdes, a respeito do documentagdo no Portal do Ministérios das
empresas, experts, potenciais processo de subconcessdo dos Financas e do Fomento Empresarial e nos jornais
interessados e qualquer cidaddo servi¢os portuarios nacionais e internacionais (nos proximos dias),
do mundo sendo:

] Convite;

Linhas Estratégicas da Subconcessao;
Resultados . :
. Resutados N,
Eventuais ajustes da estratégia de ARSIy S e

subconcessdo dos servicos Reforco da transparéncia do Relatorios e Contas da Empresa;
portuarios, proficuos para os fins processo _
de interesse publico subjacentes Website:
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http://www.subconcession.enapor.cv/

Setor Estratégia da
Enquadramento . ENAPOR gla da
Portuario Subconcessao
Consulta Publica: Ambitda subconcesséo
. Porto da Porto Sal- Porto Vale Porto do n
Porto Grande Porto da Praia . Porto Novo . : Porto Furna | Porto Inglés
Palmeira Rei Cavaleiros Tarrafal
c | Granel Sélido c
rane . argaem .

Volumes Contentor Carga Geral . Exc Contratos Sacaria 59! Pescado RoRo Cruzeiro

Liquido atuais) Transito

. Fornec. de
Fluxosde Mov. de carga e Aluguer de TaX?S. Taxzf]s_ Tarifa de Servigos . Alugueres e
: . Portudrias portudrias . w servigos :
Receitas armazenagem equipamentos . passageiros Maritimos S licencas
sob a carga sob navios publicos
i Pessoal
N o Fornea_mentos Custos para
Consumiveis e servicos de (exceto

custos

Estivadores

: Servicos
t estivadores) , .g
SRS Maritimos
Infra-
Capere Supers,trutura ' .
Manutencao estruturas (edificios e Pavimento | Equipamento
portudrias transportadores)
Duracéo 15 anos + ...
=! | Ministério das Finangas ()

e do Fomento Empresarial
Unidade de Acompanhamento
do Setor Empresarial do Estado

Ly napor
D} Enap

Portos de Cabo Verde

= incluido na subconcessdo
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Setor
Enquadramento Portuario ENAPOR Subconcess&o

Estratégia da

ConsultaPublica: Critérios na fase de qualificacéo

Técnico Econdmicos e Financeiros

A Operador de pelo menos trés

terminaisde contentorescom A Volume de negécios médio
movimentag&ocanual minima anual, calculado com base nas
individual de 100.000 (cem mil) ultimas 3 (trés) demonstragdes
TEU/ang em cada terminal, nos financeiras auditadas, minimo
dltimos 3 anos; ou de 75 milhdes de euros

A Controla pelo menos trés
concessoes de terminale A EBITDA sobre o volume de
contentorescom movimentacao negdcios superior a 7,5 milhdes
anual minima individual de de euros nas ultimas 3 (trés)
100.000 (cem mil) TEU/anem demonstragdes financeiras
cada terminal, nos ultimos 3 auditadas.
anos
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Setor
Enquadramento Portuario ShaGio Subconcess&o

Estratégia da

ConsultaPublica: Servigos Maritimos

As atividades a incluir na subconcessao podem ainda, opcionalmente, incluir os servigcos
maritimos:
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Enquadramento Set(?r_ ENAPOR Estrategia d?
Portuario Subconcesséao

ConsultaPublica: Estrutura de Pagamento

Montante fixo inicial (upfront fee)

OPERADOR Taxa fixa mensal ENAPOR

PRIVADO

Taxa variavelmensal

I Sancoes

(montante a pagar por incumprimento)

As taxas mensais referidas no ponto anterior estdao sujeitas a revisao anual, com

base na taxa de inflagdao do ano anterior, calculada pelo INE.
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Enquadramento

Setor
Portuario

ENAPOR

Estratégia da

Subconcessao

Cabo Verde e todos saem a ganhar

5 |
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Valorda EmpresgNPV)
aumenta em 40,9%

Recentragenna
administracdo portuaria,
gestao da subconcessao,
planeamento, supervisao,
fiscalizacao, seguranca e
gestao ambiental

Apostana EconomiaAzul,2D
“Digitalizacao e
Descarbonizacao”

Investimentosem
infraestruturas portuarias

Aumento da eficiénciae
qualidade dos servigos
portuarios

Aumento da competitividade
Transbordoe aumento de

trafego de navios, passageiros
e carga

Aumento da contribuicaodos
portos para o PIB

Aumento de investimentos

Reducdo de tarifasde
cabotagem(entre 5% a 10%)

Redugdo de custosna
importacao, exportacao e
reexportacao

Reduc¢ao dos custos de
transporte maritimo inter-ilhas

Aumento da eficiénciae dos
resultados

Garante a sustentabilidade do setor portuario e o financiamento da reforma laboral

Reducéo dos precos no consumidor e dos custos de fatores em toda a economia

Y
Enapor

Portos de Cabo Verde




Setor

Enquadramento POrtUArio

ENAPOR

Estratégia da

Subconcessao

Timeline 9 meses (indicativo)

Fase de Estudos e de Consulta Publica

Fase deQualificacao

Fase de Propostas

P
<«

& >
X0 ¢
OV AN
X e &O
"coo"

Consulta
Publica

Definicdoda

estratégia

Relatorio
Consulta
Publica

Qualificacao

v
A

Andalisee
Avaliacaode
candidaturas

Acessdataroome
Documentos

Avaliacao

v

Finalizacaalo
contrato

Eventuais
ajustesda
estratégia

Datalimite para
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Assinatura
Aprovacaoda submissaalas do contrato
Shortlist propostas
Encontroscom
o vencedordo
CONCUrso



BREFT O eIl a lascrelc
Consulta Publica

De 11 de marco a 10 de abril de 2024
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O b r I ga d O ! Para mais informagdes contactar: E
Sandeney Fernandes E;r 8 '
Coordenador da UASE .*m
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Uase.secretaria@mf.gov.cv
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Portos de Cabo Verde

Mais informagdes


https://enapor.ddns.me/

